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Poglavlje 1

Pocetak: edukativni sport ili sportska edukacija?

Sport je integralni deo razvoja dece i omladine, a takode i drustva uopste. Uostalom, pored
korisne uloge sporta u naSem zdravlju i fizickom blagostanju, on moze biti jako vazan kanal
za obrazovanje, izgradnju vestina i osnazivanje. Interakcija, fiziCki i mentalni kontakt igraca
u sportu, ucenje kako da se ponasaju i da odrze balans u grupi, saradnja, donosenje odluka,
ali pre svega razvoj osecaja solidarnosti, tolerancije, razumevanja i postovanja vrednosti
jednakosti, razlicitosti i mira kao i podrzavanje socijalne inkluzije — ovo su samo neki od
benefita koje sport moze i treba da donese mladim sportistima. Posveéenost i odgovornost,
liderstvo i timski rad, zdrav takmicarski duh i poStovanje, podnoSenje pritiska i upravljanje
vremenom — ovo su samo neke od vestina koje deca ili mladi ljudi razvijaju kroz sport. Prema
tome, sport se pokazao kao sredstvo za celozivotno ucenje koje nadilazi formalne stilove
ucenja i nudi nacin za efektivan, viSeslojan i efikasan put u¢enja.
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STA MLADI LUUDI MOGU DA NAUCE KROZ SPORT?
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SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
THE IMPORTANCE OF STAYING FIT
AND HEALTHY

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
THE IMPORTANCE OF WORKING IN

SPORT TEACHES CHILDREN
ABOUT THE IMPORTANCE OF
HARD WORK

SPORT TEACHES CHILDREN
ABOUT RESPECT AND VALUES

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
THE IMPORTANCE OF PRACTICE TO
IMPROVE SKILLS

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
HOW TO MANAGE PRESSURE
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SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
TO DEAL WITH SUCCESS AND
FAILURE

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
THE IMPORTANCE OF LEARNING
FROM FAILURE

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
HOW TO OVERCOME ADVERSITY

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
THE IMPORTANCE OF LISTENING TO
FEEDBACK

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
HOW TO SET AND ACHIEVE GOALS

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
HOW TO MANAGE THEIR TIME
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SPORT TEACHES CHILDREN
ABOUT HOW TO BE A LEADER

SPORT TEACHES CHILDREN
ABOUT HOW TO NEVER GIVE UP

-

SPORT TEACHES CHILDREN ABOUT
HOW TO BECOME RESILIENT




Ali kako obrazovanje moze biti integrisano u sport? Kako ¢e ovaj recept funkcionisati? Da li
su ovi koncepti u prevelikoj suprotnosti ili mogu da se nadopunjavaju da bi se postigao najbolji
moguci efekat?

Do sada je postojalo nekoliko inicijativa od strane relevantnih institucija ili pojedinaca i
organizacija u sektoru sporta za razvijanje strukturisanog pristupa za ukljuCivanje
neformalnog obrazovanja u sport. Ovakve dobre prakse postoje, iako nedovoljna ucestalost
njihove implementacije ograni€ava uticaj koje bi one stvarno mogle da imaju. Iz istog razloga
se Cini da facilitatorima, predavagima, sportskim trenerima kao i samim sportskim klubovima
i sportskim organizacijama nedostaju vestine i kapaciteti za primenu ovih inicijativa i
koriS¢enje svih prednosti njihovog pozitivhog uticaja na omladinu.
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Ovaj vodic€ je kreiran na prvom mestu zbog toga! Da bi sluzio kao alat koji ¢e vas korak po
korak voditi kroz proces integracije metoda neformalnog obrazovanja u sportske aktivnosti,
kao i za podizanje kapaciteta i vestina koje su potrebne za ovaj izazovan i zahtevan zadatak.
Uklju€ivanje ove dodatne dimenzije u va$ rad ¢e vas bez sumnje uciniti atraktivnijim i
privlacnijim ne samo za mlade sportiste, ve¢ takode i za njihove roditelje ili staratelje, Sto Ce
vam dati prednost u odnosu na druge sportske klubove. Danas svakako postoji tendencija
medu roditeljima da za svoju decu biraju alternativne oblike aktivnosti koje kombinuju fiziCku
aktivnost sa veZzbama intelekta, razvijanjem vestina i socijalnom interakcijom, Sto se razlikuje
od veoma tradicionalnih i suvoparnih metoda treninga. A mi garantujemo da metode
neformalnog obrazovanja u sportskim programima mogu da dodaju ovu iskru koja ¢e
Sarmirati sve koji su u njih ukljuceni!

E

Dakle, ako ste €lan ili zaposleni u sportskom klubu ili sportskoj organizaciji ili ¢ak volonter u
oblasti sporta i ako ste zainteresovani za primenu neformalnog obrazovanja u sportu, onda
je ovaj Vodic za vas!

UZivajte u putovanju!




Poglavlje 2

NFO — pokazi mi svoje pravo lice!

Prvo treba da se upoznate sa konceptom NFO i njegovim elementima kako biste mogli da
primenite metode NFO u svom radu. Pa hajde da po¢nemo od toga.

Neformalno uc€enje je u€enje koje se dogada pored formalnog ucenja ili kao alternativa
formalnom uc€enju. U nekim slu€ajevima ono se takode strukturira u skladu sa odredenim
formama obrazovanja i treninga; medutim, njega karakteriSu fleksibilnost i tendencija da se
lak$e prilagodava potrebama i zahtevima odredene ciljne grupe. Neformalno obrazovanije je
vrsta ucenja koje se ne dobija kroz obrazovne institucije i tipicno se za njega ne dobija
sertifikat. Ono je, medutim, dobro strukturirano i definisano u smislu ciljeva u€enja, vremena
uCenja i podrske u u€enju; ono je dobro isplanirano sprovedeno i nije samo nasumicéni skup
aktivnosti Ciji cilj i Zeljeni rezultati deluju mutno i neodredeno.

LEARNING IS NOT A
ONE WAY PROCESS

EXPERIENCING

REFLECTING

TRANSFERING

SHARING

DEVELOPING

Zapravo, NFO se sastoji od nekoliko elemenata koji mogu da imaju forme sli¢ne ili razli€ite
od modela formalnog obrazovanja i njihove kombinacije kreiraju jedinstveno iskustvo ucenja
sa ponekad neocekivanim pozitivnim rezultatima! Pitate se koje su to karakteristike?

Pogledajte!




% INTERAKCIJA

Kljuéna re€ u svim metodama neformalnog
obrazovanja je nista drugo nego — INTERAKCIJA!
NFO ne moZze biti putovanje u jednom pravcu jer
zahteva aktivno uceSc¢e i ukljuCivanje svih
prisutnih — trenera, facilitatora, u€esnika. U njemu
nema mesta obicnom posmatranju niti pasivnom
slusanju na bilo kom nivou procesa. NFO se
zasniva i prilagodava potrebama i Zeljama
uCesnika koji su uklju€eni angazovani u svim
fazama procesa; prema tome, interakcija je

komponenta koja nikada ne izostaje. Timski rad, fiziCka aktivhost, otvoreno izraZzavanje
mis$ljenja, deljenje i debatovanje integralni su deo ovog ,Zivog organizma“ koji se formira
prema stavovima, odnosima i ponasanjima ljudi koji su u njega ukljuceni. Najznacajniji
pozitivni rezultat ovog procesa koji stoji nasuprot pasivnih i suvoparnih metoda formalnog
obrazovanja jeste Cinjenica da u€esnici unapreduju svoje socijalne vestine i postaju otvoreniji
prema drugima.

< INTEGRISANO UCENJE
Integrisano ucenje istrazuje i koristi informacije efektivno, omogucavajuéi u€esnicima da
integriSu ideje i iskustva i primene ih da bi formulisali nove situacije za u€enje. Rezultati
integrisanog ucenja u metodama neformalnog obrazovanja ukljuuju podsticanje
kreativnosti, prilagodljivost, kritiCko razmisljanje i saradnju kao kljucne osobine ovog procesa.

% KREATIVNOST

Generalno se smatra da kreativhost budi
unutradnju motivaciju za ucenje jer, kada se neko
fokusira na odredeni cilj, viSe se angaZuje tokom
procesa ucenja i voljan je da obavlja odredene
zadatke kako bi taj cilj dostigao. Zapravo,
neformalno obrazovanje je direktno povezano sa
kreativnoSc¢u jer u€esnici otkrivaju nove nacine za
reSavanje zadataka i usmeravaju se da
posmatraju odredenu temu ili proizvedu neki
konkretan rezultat nalazeci neuobiCajene i nove
perspektive. Kreativne metode neformalnog obrazovanja imaju mo¢ da poboljSaju
raspolozenje, povecaju samopouzdanje, podstaknu kognitivne funkcije, oslobode od stresa i
anksioznosti i, naravno, unaprede socijalne vestine!

% ZABAVA
Buduci puno strasti i zabave, neformalno obrazovanje pruza izvrsnu priliku za u€enje kroz
aktivnosti koje su veoma zabavne, izazivaju mnoge emaocije i zashivaju se na aktivnom
ucesc¢u i uklju€ivanju. Ono zblizava ljude i €ini se kao sasvim prirodan nacin za u€enje. Na
kraju ostaje nezaboravan dozivljaj jedinstvenog iskustva ucenja!




< OPUSTENO OKRUZENJE

Tradicionalno u€enje se posmatra kao aktivnost u
ucionici koja se dogada u ustanovljenom,
strukturiranom i  formalno  organizovanom
okruzenju. Medutim, Siroko je prihvacen stav da
postoji mnogo vaznih stvari koje se u€e van takvih
uslova i zato, suprotno od uobiCajenih praksi
formalnog obrazovanja, NFO nudi ucesnicima
potpuno razli¢ito okruzenje. Neformalno ucenje se
dogada izvan okruzenja za formalno ucenje, iako
za njega postoji organizacioni okvir. Za neke
ucCesnike ovo moze biti okruzenje koje je otvorenije i koje ih moze vise podstaci da se stvarno
uklju€e u temu, da osete vecu slobodu da se izraze, opuste i otvore.

+ USMERENO NA UCENIKA

Akcenat u NFO je viSe na ucCenju a manje na poducavanju. Oni koji u¢e ucestvuju u
odredivanju ciljeva obrazovanja i imaju sustinsku kontrolu nad sadrzajem i metodama koje
se primenjuju, Sto vodi ka negovanju stavova svesti o sebi i mogucnosti kontrolisanja
okruzenja. Pored toga, znanje koje ucCesnici stiCu je relevantno za njihove zivote, kao i za
potrebe drustva, medutim, uvek je prilagodeno nivou njihovog razvoja sa novim sadrzajima i
iskustvima koja se uvode kada je uCesnik spreman. Kao rezultat, neformalno obrazovanje je
mnogo fleksibilnija metoda ucenja u odnosu na pristup formalnog obrazovanja koje je po
definiciji regulisano.
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Da li vam sve ovo zvuci poznato? Naravno! Pristupi sporta i neformalnog obrazovanja dele
mnoge zajednic¢ke osobine i zato mogu da se tako harmoni¢no medusobno podrzavaju.
Medutim, ove slicnosti se ne odnose samo na sam proces u¢enja ve¢ mogu da se nadu i kod
klju€nih aktera ovih procesa. Facilitatori i treneri u NFO prakse Cesto uklju€uju i sportske
aktivnosti u svoj tok ucCenja, dok sportski treneri, instruktori i sportski mentori u nekim
prilikama primenjuju metode NFO cak i ako to ne shvataju! Naime, njihove uloge su prili¢no
slicne i sve spadaju pod ,procese treniranja“.

Kad smo kod toga, iako ne postoji zvani¢na definicija ,treninga“, ovaj termin se moze odnositi
na razliCite procese i aktivnosti u zavisnosti od konteksta u kome se odigravaju kao i ciljeva i




vrednosti onih koji ih sprovode, iako se odredene osobine i opsti elementi mogu uociti kod
svakog treninga.

Dragi treneru, ko si ti?

Treneri igraju kljuénu ulogu aktivnostima NFO jer,
+[- .- pored facilitatora procesa, oni predstavljaju figuru
x|+ ,2autoriteta“ u procesu. U ovom poglavlju ¢emo vam

h pribliziti njihovu ulogu i vestine koje su im potrebne.
g ‘ @ Za pocetak, Oksfordski Recnik definise trening kao
e ,dovodenje do Zeljenog standarda performansi ili
- ponasanja kroz instrukcije ili vezbu“. Sta je Zeljeni

v=| standard i kako se postize oCigledno moze da varira.
/ vZ| Treneri su krucijaina komponenta NFO bez koje ne bi
‘i ‘ bilo nikakvog vrednog rezultata. Uloga trenera je

M veoma odgovorna i izazovna. Ponekad moze biti

teska i iscrpljujuca. Ali je uvek dinami€na i zahteva
konstantan fokus i koncentraciju. Trenere uvek procenjuju u€esnici treninga, zajednica i
drudtvo jer imaju javnu ulogu, rade sa ljudima i ostvaruju pedagoske/obrazovne ciljeve.
Najmocniji alat koji treneri mogu da koriste u svom radu je li€ni primer i inspiracija koju
prenose na ucesnike treninga.

Trening je specificna forma obrazovanja ili podu€avanja koja obuhvata transfer znanja i
kasnije koriS¢enje steCenih vestina. U procesu treninga, trener ima razliCite odgovornosti.
Pored toga $to je vest u komunikaciji kako bi u€esnici razumeli znacenje i svrhu iskustva,
trener mora biti svestan potreba ucCenika i osetljiv na njihove probleme. Trener moze biti
primoran da igra veliki broj uloga: prezentatora, demonstratora, vodi€a, administratora.
Tipi€¢no, trener kreira specificne ciljeve koje treba postiéi u datom vremenskom periodu, a
zatim upravlja datim vremenom kako bi osigurao da do kraja sesije (bilo da je to 15 minuta ili
2 nedelje) svi ciljevi budu ispunjeni. Trener upravlja zadacima i procesima i planira sesiju
unapred kako bi osigurao da se ishodi treninga postignu.




Zovi me svojim trenerom!

Sa druge strane, sportski treneri su lideri“ bilo koje

sportske aktivnosti i mnogo viSe od obi¢nih ,facilitatora®. &

Pogledajmo osnovne aspekte njihove uloge i vestina koje 0

moraju da poseduju! . g
*

U isto vreme, posao sportskog trenera je veoma lican

o
proces koji je individualizovan, jer podrazumeva znanje O% -

o tome da ne postoje dve iste osobe i zasniva se na teoriji °
da svaka osoba ima specificnu bazu znanja, kao i ritam i

stil u€enja; prema tome, u€esnici napreduju svojim licnim .JL

tempom. Pored toga, posao trenera mozZe da sluzi i kao .H
svojevrstan forum za dobijanje povratnih informacija o

linim vrlinama i nedostacima. Sportski trener ¢e objasniti

oblasti u kojima je potrebno poboljanje i pobrinuti se da pojedinci razumeju i da mogu da
postignu promene koje su neophodne da bi se iz trenutnog stanja preslo u bolje i naprednije.
Tokom procesa treniranja, trener afirmiSe i podrzava ucCesnika i daje mu povratne
informacije u vezi sa oblastima koje mu dobro idu i onima kojima i dalje treba unapredenje.
Ako trener primeti da se u€esnik vraca starim navikama, odrzava se diskusija o tome $ta je
potrebno uraditi da bi se odrzalo Zeljeno ponasanje. Posto sluze takode i kao mentori, treneri
Cesto igraju ulogu savetnika od poverenja ili vodi¢a, nastavnika, tutora ili jednostavno nekoga
ko se licno interesuje za napredak mlade osobe i pruza joj savete i usmerenje. Dakle, njihova
uloga zahteva vestinu aktivhog slusanja, otvorenost, poverenje, posvecenost i
emocionalnu zrelost.




Poglavlje 3

Iskustveno uéenje: putovanje

Neformalno obrazovanje je po definiciji povezano sa iskustvenim u¢enjem — kao i sport! U
ovom poglavlju ¢emo obraditi proces iskustvenog ucenja, uticaj koji ono ima na ucenika i
korake koje treba da pratimo kako bismo postigli dobre rezultate.

Oba pristupa zahtevaju aktivno u€esce i ukljucivanje
ciline grupe (mladih ljudi — mladih sportista) koji
dele, izvrSavaju zadatke, razmenjuju misljenja i od
njih se traZi da postignu odredeni cilj kako bi proces
bio uspesan. Bilo da je u pitanju NFO trening o
ljudskim pravima gde se od ucCesnika trazi da
kreiraju neki sadrzaj ili fudbalska utakmica u kojoj
sportisti treba da pobede u mecu, iskustveno
ucenje dominira procesom!

| znate Sta? Iskustveno u€enje podrazumeva... u€enje iz iskustva! Da, znamo da to nije
novost ali ima mnogo toga Sto treba da istrazimo i Sto se skriva ispod ovog jednostavnog i,
reklo bi se, povrsnog izraza!

Ono sto se zaista deSava u pristupu iskustvenog ucCenja je da iskustva koja stvaramo i
prikupljamo u tom procesu ostaju u naSem umu i pomazu nam da kasnije zadrzimo
informacije i zapamtimo €injenice. Dakle, da biste ovo testirali, pokuSajte da postavite sebi
izazov! Da li se bolje secate poglavlja u knjizi sa ¢asa istorije u Skoli, ili svojih osec¢anja i
lekcija koje ste naucili tokom nekog Skolskog izleta u planinama? Nema potrebe da
odgovarate na to! Znamo ta¢no kako biste odgovorili!

Neformalno u€enje obuhvata aktivnosti iskustvenog ucenja koje promoviSu razvoj velikog
broja razliCitih vestina i kompetencija. Iskustveno u€enje se posmatra kao proces u Cetiri
koraka. Prema teoriji Dejvida Kolba, nije vazno $ta vam se desava, ve¢ sta radite sa onim
sto vam se desSava. Zbog toga je klju¢no proci kroz sve Cetiri faze procesa iskustvenog
ucCenja kako biste na kraju dobili celu sliku, stekli znanja i vestine, a zatim osecali dovoljno
samopouzdanja da ih u skladu s tim koristite u svom buduc¢em Zivotu.

Vecina metoda treninga i aktivnosti neformalnog obrazovanja prate slican proces izvodenja i
dozivljavanja radnje ili niza radnji, osecanja i posmatranja sebe i drugih u njima, razmisljanja
o iskustvu, izvodenja zaklju€aka i primene svega naucenog u praksi.
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Reflection, critical
analysis & synthesis

Designed learning
experience - leaning
from natural
consequences,
results & successes

Taking initiative,
EXPERIENTIA decision making,
L LEARNING being accountable
for the results

- '/_\

Engaging
intellectually,
creatively,
emotionally, socially
or physically.

Kolbov ciklus u€enja (1984. godine) prikazuje Cetiri koraka procesa iskustvenog ucenja koji
podrazumeva integraciju sledecih elemenata:

v ZNANJE — koncepti, €injenice i informacije dobijene kroz formalno ucenje i prosla
iskustva;

v AKTIVNOST — primena znanja u ,stvarnom svetu®;

v REFLEKSIJA — analiza i sinteza znanja i aktivnosti da bi se kreiralo novo znanje.

Konkretna ili direktna iskustva koja svi imamo daju nam materijal za posmatranje i
razmi$ljanje, koji na kraju dovode do realizacije i formiranja apstraktnih pojmova. Oni se
mogu aktivno koristiti u novim okruzZenjima i na taj nacin stvarati iskustva, kao Sto je prikazano
na dijagramu:
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Concrete Experience

* Engaging directly in authentic
situations

Active Experimentation Reflective Observation

» Testing new ideas; ¢ Noticing what happened and
Honing skills in a new experience relating to past experience and
conceptual understandings

Abstract
Conceptualisation

* Distilling perceptions into
abstract concepts

Iskustveno ucenje podrazumeva sledece odlike:

e Iskustva su pazljivo odabrana u skladu sa potencijalom za uéenje.

e Ucenik je aktivno ukljuéen u postavljanje pitanja, istrazivanje, eksperimentisanje,
radoznalost, reSavanje problema, preuzimanje odgovornosti, kreativnost i izgradnju
znaCenja i izaziva se da preuzme inicijativu, donosi odluke i bude odgovoran za
rezultate.

¢ Razmisljanje o nauéenom tokom in nakon iskustva koje vodi analizi, kriti€kom
razmisljanju i sintezi.

¢ Ucenici su angazovani intelektualno, emocionalno, socijalno i/ili fizicki, $to proizvodi
percepciju zadatka kao autenti¢nog.

e Odnosi koji se razvijaju i neguju: uenika prema sebi, u€enika prema drugima i
uCenika prema svetu uopste.

Tokom iskustvenog uc€enja uloga facilitatora (u naSem sluéaju takode nsportskog
trenera) je da:

e odabere odgovarajuca iskustva koja zadovoljavaju prethodno navedene kriterijume.
e postavi probleme, odredi granice, podrzi uCenike, obezbedi odgovarajuce izvore,
obezbedi fiziCku i emocionalnu bezbednost i pomogne proces ucenja.
e prepozna i ohrabri spontane prilike za u€enje, angazovanje u izazovnim situacijama,
eksperimentisanje (koje ne dovodi u opasnost druge) i otkrivanje re$enja.
e Pomogne uc€eniku da primeti vezu izmedu jednog i drugog konteksta, izmedu teorije i
iskustva i da podstakne ponavljanje ovakvog preispitivanja.
Medutim, iskustveno uc€enje treba da bude vodeno odredenim principima i da bude prilicno
strukturirano uprkos svojoj fleksibilnosti i fluidnosti: namera, autenti¢nost, planiranje, jasnoca,
orijentacija i trening, posmatranje i procena, stalno usavrSavanje, procena i prepoznavanje
su neki od najvaznijih.
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»Nije dovoljno insistirati na potrebi za iskustvom. Kvalitet iskustva je ono sto je
najvaznije*
John Dewey?

Ciklus u€enja

Neformalno obrazovanje moze biti prili€no sloZeno i izazovno kako za ucesnike tako i za
facilitatore, trenere ili sportske trenere. Tako i treba da bude, jer je ideja da se ciljna publika
stimuliSe na viSe nacina, da se vodi kroz sve faze procesa u€enja, da im se dozvoli da uzivaju
u putovanju, da komuniciraju jedni sa drugima i da na kraju ovo iskustvo pretvore u Cisto
znanje, veé¢ svareno i nastanjeno u njihovim umovima i duSama. Tek tada ¢e moci da
razmisljaju i cene rezultate i da osecaju dovoljno samopouzdanja da dalje prenesu ste¢eno
znanje i umnoze rezultate svog truda. Ovaj proces ucenja nema definisan pocetak ili kraj. To
je neprekidni krug u kome jedna faza sledi drugu, pruzajuci u€esnicima jedinstveno iskustvo
ucenja i upijenog znanja.

EXPERIENCING
...suring the activity...

REFLECTING

APPLYING What has happened?

How should | apply what How did | feel? What is
| have learned? the meaning of this
experience for me?

GENERALIZING

Searching for patterns.
Linking with the real life.
Linking with theories.

1 https://en.wikipedia.org/wiki/John Dewey
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Dakle, koje metode, alati i tehnike pripadaju kojoj fazi u€enja? | kako se mogu primeniti u
sportu? Izvolite!

YeYATWIX7XN]=: simulacija, igranje uloga, izgradnja tima, aktivnosti za razbijanje
leda, podizanje energije itd.

RIVIEVA: studije sludaja, aktivnosti za re$avanje problema, igranje uloga,
prezentacije itd.

EIINNZNSIRY: delienje iskustava, pripovedanje, diskusija, primeri iz stvarnog
Zivota itd.

[RESN=EINN: evaluacija, grupe za refleksiju, analiza rezultata, debrifing, listovi za
evaluaciju, analiza nakon igre itd.

Posle svog ovog znanja... sada ste spremni da napredujete! Ostavimo teoriju po strani i
predimo na praksu!
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Poglavlje 4
Korak 1: Odaberi svoju metodu!

Da li biste ikada otisli u bitku nenaoruzani? Naravno

da ne! Bez obzira na to koliko ste dobro informisani, ﬁ
bez obzira na to koliko ste upoznati sa svim teorijskim
konceptima koji se odnose na vas$ cilj, sigurno Cete ‘
nai¢i na ¢orsokak osim ako ne odaberete najbolje i r N

najprikladnije alate za primenu svog znanja i n

iskoristite svoje sposobnosti kao sportski treneri. .

Nije lak zadatak pronaci odgovaraju¢u metodu ili !

aktivnost za vase obrazovne svrhe. Naprotiv, to moze | = |
biti prilicno izazovno i rizitno. Medutim, postoji —_—

nekoliko elemenata koji vam mogu pomoci u procesu
i mi smo viSe nego voljni da ih podelimo sa vama:

v' Postavite svoj cilj: Postavite svoj cilj: kao sportski klub ili organizacija ili trener koji je

aktivan u sportu, morate da se bavite velikim brojem tema koje treba da obradite tokom
ograni¢enog vremena za trening. Ipak, ovo ne bi trebalo da bude prepreka vasem
trudu. Ono $to treba da uradite je da se fokusirate na jedan specifi¢an aspekt kojim
biste Zeleli da se pozabavite tokom aktivnosti, a ostalo ostavite... za kasnije! Jasan
cilj ¢e vam pomoci da postignete znacajne rezultate i da se ne izgubite u procesu sa
povrsnim i beskorisnim ishodima. On ce biti vas vodi€ kroz proces i pomoci ¢e vam da
izbegnete beskorisne ili neupotrebljive poteze, kao i da ustedite vreme i ponudite
svojim mladim sportistima pravo iskustvo ucenja.

KAKO TO IZGLEDA?

Cilj: ,unaprediti vestine sportista za upravljanje pobedom i porazom posle utakmice*

v DefiniSite svoje specificne ciljeve: ovi specifi¢ni ciljevi odrazavaju male korake koje

treba da preduzmete da biste postigli svoj glavni cilj. Vasi ciljevi moraju biti S.M.A.R.T.
Sto znacdi da treba da budu specifiéni (postavljanje stvarnih brojeva sa stvarnim
rokovima), merljivi (obezbedite da se vas cilj moze pratiti), dostizni (rad na cilju koji je
izazovan, ali mogud), realisti¢an (budite iskreni prema sebi — znate za $ta ste vi i vas
tim sposobni) i vremenski ogranieni (dajte sebi rok).

KAKO TO IZGLEDA?
Specifi€ni ciljevi:

razumeti poentu takmicenja u sportu
nauciti da se poStuje i ceni protivnicki tim
shvatiti da pobeda nije jedini cilj u sportu




prihvatiti da pobeda/poraz ne definise kvalitet sportiste

v ProfiliSite svoju ciljnu grupu: imate svoj glavni cilj, imate i specifiCne ciljeve. A vi ste
taj koji bolje od svih poznaje individualne karakteristike vasih sportista. Uzmite u obzir
njihove kapacitete, nivo vestina, potrebe i zelje, jake i slabe taCke, stil u€enja, godine,
¢ak i njihovo poreklo i stilove drustvene interakcije

KAKO TO IZGLEDA?
Profil:
Uzrast: 13 — 16 godina
Nivo: srednji
Stil uenja: auditivni
Prednosti: strastven i Zeli da uCi
Mane: burno reaguje, tesko prelazi preko poraza

v" Vremenski okvir: ponekad strast i motivacija mogu biti veoma moéni, ali nas takode
mogu naterati da preuveliCavamo i precenjujemo svoje kapacitete. Ne nuzno u smislu
vestina, veci u smislu vremena! Vazno je da odaberete metodu koja moZze da se uklopi
u ograniceni vremenski okvir treninga, tako da uspete da pocCnete i zavrsite na vreme,
bez Zurbe i ne ostavljajuci niSta na ¢ekanju. Klju€ uspeha je da zavrsSite ciklus ucenja
i ponudite kompletno iskustvo u€enja vasim sportistima.

KAKO TO IZGLEDA?
Vremenski okvir: 60 minuta

Uvod i zagrevanje: 10 minuta
Implementacija: 40 minuta
Debrifing: 10 minuta

Posto ste prosli kroz ovaj proces, sada ste spremni da po¢nete da pripremate svoju aktivnost
i dobijete konkretne rezultate!

Izaberite bilo koju NFO metodu iz tabela koje smo pripremili za vas u nastavku u Poglavlju 5,
ili bilo koju drugu koju mozete pronaci iz nekog drugog izvora, ili Cak osmislite sopstveni
metod.
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Korak 2: Priprema, pozor, sad!

=g F S L
FEEE

Pogledajte! Vreme je da primenite metodu NFO koju ste izabrali u svom sportskom treningu.
Medutim, posao jo$ nije zavrSen! Svaka faza kroz koju ¢ete proci zahteva odredenu koli€inu
truda i sa sobom nosi listu zadataka koju treba pratiti, kako biste dobili neke pozitivne ishode
i omogucili da proces teCe glatko bez neprijatnih iznenadenja. Da bismo vam olaksali, razvili
smo tri razliCite mape koje ¢e vas voditi i pomoci vam da uspesno vodite proces. Pogledajte!
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Mapa: PRE
Upoznajte se sa procesom - vi ¢ete biti voda/facilitator aktivnosti, tako da morate da
se osecate prijatno u njoj, kao i da imate dovoljno samopouzdanja da podrzZite svoje
mlade sportiste. Uverite se da u potpunosti razumete svaki korak vase metode NFO i
pripremite se da odgovorite na pitanja, date pojasnjenja i objasnite detalje.

. Zatrazite pomo¢ - pocetna ideja je mozZda bila vasa, mada to ne znaci da morate sami

da nosite teret. Ako vam je potrebno, zamolite svoje kolege da vam asistiraju, podrze
vas i pomognu da heometano vodite proces.

Pripremite potreban materijal — mnoge aktivnosti NFO zahtevaju odredene
materijale da bi se sprovele. U nasem slucaju to moze biti sportska oprema (majice,
lopte, Cunjevi, lastiSi, itd.) ili predmeti koji nisu direktno povezani sa sportskim
aktivnostima (stolice, papirne table, igracke itd). Navedite sve unapred i ponesite sa
sobom.

Pripremite svoj prostor — s obzirom na to da ste mozda odabrali metodu NFO ili
aktivnost za koju je potrebno posebno okruZenje, pobrinite se da svoj prostor uredite
u skladu sa tim. PoZeljno je da to uradite unapred i ne ostavijate ovaj posao za
posledniji trenutak, rizikujuci da izqgubite dragoceno vreme va$eg treninga.

Uzmite u obzir sve rizike - nadamo se da c¢e sve proci u savrsenom redu. Medutim,
trebalo bi da pokuSate da razmislite o svim eventualnim rizicima koji bi mogli da ugroze
owvu inicijativu (npr. loSe vreme, povreda, previse/premalo sportista itd.). Vazno je biti
spreman i smanjiti verovatnocu ovih rizika na minimum.

Plan B — drzimo fige da sve ide super! Ali $ta ako ne ide? Ako imate alternative, to ce
vam dati dodatno samopouzdanije i osloboditi vas stresa, i dati vam dragoceni izlaz iz
situacije ako nesto pode naopako.
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Mapa: TOKOM

Pokazite malo strasti! - budite strastveni, nasmejani i budite potpuno u procesu! Vi
ste jedina figura autoriteta u ovom slucaju i vasi mladi sportisti treba da slede va$
primer.

Napravite pauzu pre nego sto reagujete! - sacekajte minut pre nego $to reagujete
ako nesto krene naopako. Dubok udah moZe napraviti razliku!

Prihvatite neoc€ekivano! — koliko god se trudili da sve unapred dogovorite,
neocekivane stvari se deSavaju i trebalo bi da sve bude potpuno u redu. Uostalom...
Konsultujte se sa svojim timom! — pitajte svoje kolege za miSljenje i traZite podrsku
kada vam je potrebna. Zapamtite: svi ste zajedno u ovome!

Prihvatite svoje nesavrsenosti! - Cak i ako ne uspete da resite problem, uvek postoji
prostor za poboljSanje! Na kraju krajeva, svi smo mi ljudi!

Budite fleksibilni! — efikasnost i prilagodavanje su klju¢ uspeha. Poku$ajte da
pronadete prakticne nacine da prevazidete sve teSkoce i pobrinite se da svoju pocetnu
ideju prilagodite potrebama i Zeljama vasih mladih sportista na licu mesta.

Ulozite sve! — uvek zapamtite da ovo radite da biste svojim sportistima ponudili
Jedinstveno iskustvo. Dakle, uverite se da svi podjednako ucestvuju ili da bar imaju
jednak prostor za uc¢esSce i izrazavanje.

Budite jasni! — podsetite se zasto ste uopSte odlucili da ovo radite. PokuSajte da ne
budete preoptereceni procesom jer postoji Sansa da ne vidite Sumu od drveta.
Pokusajte da usmerite grupu na glavni cilj va$e inicijative, ¢ak i ako slu¢ajno odlutaju
od njega i izgube se. Potrudite se da date jasnu i preciznu poruku!

v 9
Mapa: POSLE

Debrifing — aktivnost c¢e postati besmislena ako zaustavite proces posle faze
implementacije. Najvaznija tacka NFO je debrifing — trenutak kada uc¢esnike (u nasem
slu¢aju mlade sportiste) angaZujete u diskusiji 0 sumiranju svega $to se dogodilo,
ukazivanju na lekciju nau¢enu u procesu i komentarisanju iskustva uopSte.
Refleksija — kako se osecala va$a ciljina grupa? Kako sami sebe ocenjuju? Koje
emocije su doZiveli, Sta je bilo teSko, lako, zanimljivo, uzbudljivo ili iznenadujuce? Da
li su zadovoljni svojim u¢inkom? Ponudite im malo vremena i prostora da se otvore i
razmisle o svemu $to se dogodilo.

Evaluacija — kakvo je ovo bilo iskustvo za njih? Da li smatraju da je bilo vredno ili
besmisleno? Sta je poslo po zlu (ako jeste), a $ta je bilo dobro tokom procesa? Da i
prepoznaju bilo kakvu korist od ovog iskustva?




Sportski provajder (trener, sportski, volonter, gimnasticar
ili pod bilo kojim drugim svojstvom) je sama po sebi
prili€no zahtevna i izazovna uloga. Pored znanja vezanih J
za sport, vi ste vaspitac, ucitelj, mentor, ponekad i roditel;
i prijatelj svojim mladim sportistima, koji se ugledaju na
vas i slepo vam veruju. Ova uloga zahteva odredene
vestine i kapacitete, posebno kada joj se doda i uloga
NFO instruktora i facilitatora. Evo kratke liste sa nekoliko
vestina koje bi trebalo da steknete ili da dodatno uvezbate m

4,

Povratne informacije — nema boljeg savetnika za vaSe buduce poboljSanje od vase
ciline grupe koja je direktno ucestvovala u vasoj inicijativi. Zamolite ih da budu otvoreni
i podele svoje ideje o tome Sta i kako treba poboljsati. lli Cak da izraze Sta bi Zeleli da
iskuse u buducnosti u tom pogledu.

Nagrada — ne zaboravite da su vas vasi mladi sportisti pratili na ovom putu i bili voljni
da se ukljuce i da vas prate u procesu. Pokazali su poverenje, interesovanje za vasu
ideju i ispunili sve postavljene zadatke. Nikada nije suvisno nagraditi ih lepim rec¢ima
za njihovo ucesSce i aktivno ukljucivanje i dati im do znanja da prepoznajete i cenite
njihovo prisustvo.

Korak 3: Budite superheroj!

da biste uspeli u ovoj svojoj viSeslojnoj ulozi i dali najbolje ,
za svoje mlade sportiste:
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A. Vestina facilitacije
Sigurno ste u svom radu kao sportski provajder praktikovali vestine
® facilitacije u nekoliko konteksta: na treningu, tokom utakmice, na dogadaju

[ J
-
’ , itd. Facilitacija je jedna od vestina koje treba da posedujete da biste

‘ sproveli uspesan trening ili aktivnost bez obzira na veli€inu ciljne grupe ili

kontekst obuke. A ovako Cete postici svoj cilj:
Osecajte se prijatno u aktivhosti NFO koju ste odabrali, jer se u suprotnom nece
osecati prijatno ni vasa ciljna grupa!
Pokusaijte da privucete i angazujete nemotivisane i negativne uesnike — probajte da
shvatite zaSto su skepticni ili oklevaju da stupe u interakciju sa grupom.
Postavite neke granice — vazno je da obezbedite da se svi uCesnici osec¢aju sigurno
da se izraze i zato morate da se bavite u€esnicima koji pokuSavaju da nadvladaju
druge!




B. Vestina prezentacije
Vas$a uloga trenera/facilitatora vas €ini osobom od autoriteta koja ¢e viSe puta
biti u centru paznje. Stoga, morate biti sigurni da vase prisustvo odrZava publiku ® I
angazovanom: J
e Budite pozitivni — budite nasmejani i otvoreni. Raspolozenje grupe zavisi
od vas!
o Kaoristite samouvereni ton govora — niko ne voli da sluSa nekoga koga ne moze dobro

da Cuje ili razume.
o Odrzavajte kontakt oCima kako biste angazovali svoju publiku i odrzali njihovu paznju.

C. Dinamika grupe
oAOA®A®) Razumevanje dinamike vasSe publike - gde se nalaze, Sta im je potrebno i
kakva im je medusobna interakcija - predstavlja vitalan deo vase uloge i Siri
se na nekoliko nivoa:

. Upravljanje konfliktom — dobro znate da su neslaganja, rasprave, tenzija
ili ak i svade uobiCajene na sportskom terenu. Koristite svoju harizmu da upravljate

ovim incidentima i povratite mir u grupi.
o QOdrzavaijte raspolozenje — umor i dosada mogu da se pojave tokom procesa, narocito
ako on zahteva fiziCke vezZbe. PokuSajte da osetite ritam grupe i nadete kreativhe

nacCine da svojim sportistima date pauzu, da se sa njima na kratko nasmejete ili im
date energije da ostanu angazovani.

D. Etika
Svaka uspesna grupna inicijativa treba da bude vodena odredenim vrednostima i '

principima koje grupa postavlja i postuje tokom procesa. Naravno, ovo se ne odnosi \‘

samo na vasSe mlade sportiste, ve¢ podrazumeva i vas kao njihovog lidera: X A

« Vodite svojim primerom — budite tacni, dobro pripremljeni i lepo se ponasajte.

o Pokazite profesionalnost — budite dobro pripremljeni i spremni da odgovorite na svako
pitanje koje vam ucesnici postave.

o Postujte svoje kolege, uCesnike kao i njihove izbore i odluke €ak i ako se lino sa njima
ne slazete.

« Promovisite bezbednost u€esnika (fiziCku i psiholoSku).

o Postavite granice — vazno je da razvijete dobar odnos sa ucCesnicima, medutim,
pobrinite se da postavite neka ograni¢enja da bi uloge ostale definisane.

R E. Liderstvo

u « Vasa uloga u ovom kontekstu po definiciji sadrzi nekoliko karakteristika
* liderstva. Naravno, to ne znaci da treba da se osecate superiorno i da namecete
ogranic¢enja ili obaveze svojim sportistima (uostalom, ovo nikako nije sustina ni
sportskog duha, niti duha neformalnog obrazovanja), ve¢ znaci da vi nosite

teret da igrate ovu ulogu $to bolje. Drugim re€ima, trebalo bi da pokuSate sledece:
e Budite samouvereni — budite sigurni u ono $to radite i projektujte tu verbalni u

neverbalnu asertivnost ka grupi.
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o Upravljajte delikatnim konverzacijama tako Sto Cete osetiti indikatore buduceg
konflikta ili udaljavanja i odrzavajte odredeni nivo bezbednosti za sve u€esnike.

e Upravljajte svojim stresom — kao i stresom drugih! Nemojte dozvoliti da vaSa
anksioznost nadvlada vaSe vestine i sigurno ¢ete napredovati!

Ove vestine ¢e vam sigurno pomoci da budete uspesni u svojoj dvosrtukoj ulozi radnika u
sportu i NFO i svakako ¢e pomoci vasim mladim sportistima da uzZivaju u jedinstvenom
iskustvu u€enja.

Medutim, ako se i dalje pitate kako metode NFO mogu da se kombinuju sa tradicionalnim
sportskim aktivnostima, Imamo odgovor upravo ovde!
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e DALISITITAJ?

Trajanje:
Ciljna grupa:
Veli¢ina grupe:

Ljudski resursi:

Potrebno okruzenje:

Potrebni materijali:

Ciljevi sesije:

Opis:
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Poglavlje 5

Metodologije i primeri

45 minuta

preko 8 godina — primenljivo u svim sportovima

Najmanje 10 u€esnika
Jedan facilitator
Otvoren prostor (teren, velika prostorija ili spoljino okruZenje)

Cunjevi, stolice ili drugi predmeti koji se mogu koristiti kao ,prepreke*
Lopte (jednak broj broju ucesnika)

Lepljiva traka

Set kartica sa ulogama (jednak broj broju uéesnika)

o istraziti efekte ekskluzivnog grupisanja na pojedinca ili grupu ljudi
e istraziti kako reagujemo na iskustvo odbacivanja i kakav je
osecaj pripadanje grupi
e pruziti generalno znanje o definiciji inkluzije, isklju€ivanja i
integracije
[ ]
Korak 1 (priprema pre aktivnosti):
Pripremite prostor/materijale:
o Pripremite kartice sa ulogama u onolikom broju koliko ima
ucesnika. Uloge na karticama dele u€esnike u dva tima: TIM A i
TIM B. Neke uloge ¢e imati dodatne napomene kao $to su:
TEAM A — gluva osoba
TEAM B — osoba sa jednom nogom
TEAM A — slepa osoba
TEAM B — osoba koja ne zna jezik
TEAM A — starija osoba, itd.
Treba da imate bar tri igra¢a sa dodatnim napomenama u svakoj
grupi od deset igrata. Mozete prilagoditi uloge ili dodati/izmisliti
nove karakteristike.
¢ Nacrtajte pravu liniju na zemlji koristeéi lepljivu traku i jos jednu
sliénu na drugoj strani terena. Linije ¢e sluziti kao startne i
zavrsne linije u vasoj igri.

YV VVVYVYY




Debrifing:
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Postavite Cunjeve/stolice/predmete u prostor izmedu linija
nasumicno da biste otezali igracima pravolinijsko kretanje od
jedne do druge linije.

Korak 2 (10 minuta):

Objasnite aktivnost:

Dajte svakom ucesniku po jednu loptu.

Nasumiéno podelite kartice sa ulogama uc€esnicima koji treba
svoje uloge (i specijalne karakteristike) da drze u tajnosti.
Facilitator ne treba da otkriva da postoje specijalne uloge.

Cilj igre je da igraci dodu do cilja hodajuci.

IgraCima nije dozvoljeno da dodirnu, pomere ili preskoce
prepreku dok im facilitator to ne kaze .

Igraci treba da prate instrukcije facilitatora i da stanu kada
facilitator pljesne rukama.

IgraCi se postavljaju iza startne linije i spremni su da prate
instrukcije. Oni koji imaju specijalne uloge treba da se ponasaju u
skladu sa njima.

Korak 3 (20 minuta):

Facilitator traZi od igraCa da po¢nu da hodaju i rade razliCite radnje
(udaraju loptu o pod, drze loptu u desnoj/levoj ruci, Sutiraju loptu itd).
Svaki put kada facilitator pljesne rukama, igraci treba da stanu i da prate
sledecu instrukciju.

(15 minuta)

Ideja ove aktivnosti nije pobedivanje i zato ima igra¢a od kojih se ne
ocCekuje da dodu do cilja. Oni treba da osete kakav je osecaj pripadati
grupi iskljucenih iz bilo kog razloga. Posto se aktivnost zavrsi, grupa
treba da pocne proces debrifinga:

Sta mislite o ovoj aktivnosti? Da li ste primetili ne$to Sudno tokom
igre?

Za koga mislite da je imao specijalnu ulogu i koju?

Kako ste reagovali kada (ako) ste to primetili? Da li ste uginili
nesto da podrzite svoje kolege?

Za one sa specijalnim ulogama: da li ste uzivali u igri? Da li vam
je bila teSka? Kako ste se osecali? Zasto?

Da li ste nekad osetili nesto sliéno dok ste se bavili sportom? Da
li ste reagovali i pomogli onima kojima je pomoc¢ bila potrebna?

Ova pitanja su samo indikativha — mozete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neka po svojoj zelji.




« NADI RITAM MIRA!

Trajanje:
Ciljna grupa:
Veli¢ina grupe:

Ljudski resursi:

Potrebno okruzenje:

Potrebni materijali:

Ciljevi sesije:

Opis:
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Preko 13 godina — Primenljivo za sve sportove

90 minuta (aktivnost moZe trajati i krace) ®

Bilo koiji broj u€esnika
Jedan facilitator
Otvoreni prostor (teren, velika prostorija ili spoljino okruZenje)

Stoliceljastuci, lopta

e Promovisanje vrednosti solidarnosti i mira
e Unapredenje vestina u€esnika u upravljanju konfliktima
e Iskorenjivanje nasilja i negovanje pomirenja

Korak 1 (10 minuta):
Objasnite igru:

o Zamolite u€esnike da sednu u krug.

¢ Objasnite im da ¢e ovo biti prilika za njih da podele sopstvena
iskustva koja se ti€u incidenata vezanih za nasilje ili tenziju, a
koja su im se dogodila tokom bavljenja sportom.

e Obhrabrite ih da podele svoje pri¢e o onima koji su prema njima
bili agresivni ili o tome kako su oni bili agresivni prema drugima .

e Objasnite pravilo da je jedino osobi koja drzi loptu u rukama
dozvoljeno da govori dok je drugi sluSaju poStujuci njenu pricu.

e Kako biste ucinili da se u€esnici osecaju sigurno i samouvereno,
kao da biste im objasnili kako ovo funkcioniSe, po¢nite deleéi
svoje sopstveno iskustvo kao primer koji ¢e oni pratiti.

Korak 2 (60 minuta):
Zapocnite aktivnost:

e Sprovedite kratku razmenu misljenja o frazi ,nasilje u sportu®
tako Sto ¢ete zamoliti uCesnike da daju konkretne primere (npr.
verbalno nasilje, ismevanje, udaranje, vandalizam i sl).

e Trazite od svih da 5 minuta razmisle o svom iskustvu u sportu i
odaberu jedan incident u kome su oni bili zrtve, jedan incident
gde su bili izvrSioci i jedan gde su bili posmatragi.

e Zamolite uesnike da podele svoja iskustva sa grupom.
Govornik treba da drZi loptu dok govori i zatim da je prosledi
slede¢em ucesniku.

e Kada ucesnici ispri¢aju svoju pri¢e, zamolite ih da izaberu
fizicku vezbu (npr. da sko€e 10 puta, urade 5 sklekova, trée 2
kruga oko terena, pogode kos itd.) koju treba da urade svi oni




Debrifing:
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koji su imali sli¢no iskustvo dok su se bavili sportom.
PokuSajte da ohrabrite sve u€esnike da podele bar jedan
incident.

(20 minuta)

kada se aktivnost zavrsi, grupa treba da zapocne proces debrifinga:

Da li vam je bilo teSko da se otvorite i podelite svoje iskustvo?
Kako ste se osecali kada ste se prisecali tih teSkih/neprijatnih
trenutaka?

Zasto se dogodio ovaj nasilni incident?

Kako ste se osecali kada se incident dogodio? Zasto ste se
ponasali na taj nacin?

Na koji drugi nadin ste mogli da se ponasate? Sta je moglo da
se uradi da bi se sprecio ovaj incident?

Kako razumete rec€ ,tolerancija“?

Kako razumete re¢ ,pomirenje®?

Zasto su ove vrednosti vazne za sport i kako su one povezane?

Ova pitanja su samo indikativha — mozZete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neka po svojoj zelji.




« POKRENI SE!

Trajanje: 60 minuta ® °® ®
Ciljna grupa: Preko 16 godina— Primenljivo za sve sportove x x x
Veli€ina grupe: 10 — 30 uCesnika

Ljudski resursi: Jedan facilitator

Potrebno okruzenje:  Otvoren prostor (teren, velika prostorija ili spoljno okruZenje)

Potrebni materijali: Jedna dugacka vrpcaltraka
Kartice sa ulogama
Odstampane izjave

Ciljevi sesije: e Borba protiv straha i neobavestenosti
¢ Negovanje empatije prema drugima
o Podsticanje interkulturnog dijaloga

Opis: Korak 1 (10 minuta):
Objasnite igru:

e Svaki u€esnik ¢e dobiti po jednu karticu sa ulogom. Treba da
pokuSaju da zamisle tu osobu i udu u ulogu. Ovo mogu biti neke
uloge:

» Vi ste sportista musliman koji Zivi u zemlji u kojoj su

vecina ljudi hrid¢ani.

» Vi pripadate manjini sa smanjenim finansijskim
kapacitetima.
U vadem gradu nema sportskih terena ni hala.
Vi ste jedini crnac u svoj sportskom timu.
Vi ste se tek preselili u Gr¢ku iz Srbije.
Vi ste iz Afrike i nikada niste imali priliku da ucite neki
sport u Skoli.
Vi dolazite iz malog sela u Namibiji.
Vi idete u sportsku Skolu u glavhom gradu vase zemlje i
imate stipendiju za ko3arku.
Ova pitanja su samo indikativna — moZete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neka po svojoj Zelji.

e Ucesnici treba da stanu na startnu liniju. Prva osoba u vrsti drZi
jedan kraj trake, a svaka sledeéa osoba takode hvata i drzi traku
kako bi na kraju svi u€esnici bili povezani trakom.

e Objasnite im da Cete procitati neke izjave i da svaki put kad
uCesnik smatra da se procitana izjava odnosi na njegovu ulogu,
treba da napravi korak unapred (i dalje drzeci traku).

Korak 2 (40 minuta):

YV VYV

VYV VvV
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Zapoc¢nite aktivnost:

o Uradite istezanje kako bi se u€esnici osecali opusteno,
zagrejano i smireno.

e Zamolite u€esnike da uzmu kartice sa ulogama i da ih procitaju,
ne deleci ih sa ostatkom grupe. Dajte im nekoliko trenutaka da
razmisle o svojim ulogama i da poku$aju da udu u njih.

e Proditajte izjave:

» U vasoj kulturi vam nije dozvoljeno da nosite sve to
vam se dopada.
» Nikada se niste osetili diskriminisano zbog svog
porekla.
» Sport je veoma vazan i mnogo se promovise u vasoj
zemlji.
» Nikada se niste osetili usamljeno niti izolovano u timu.
» Postoje adekvatni sportski objekti u vasem gradu.
» Mozete da priustite svu sportsku opremu koja vam je
potrebna za treninge.
» Mozete da priustite kupovinu novih patika uza trening
svake godine.
» Mozete savrSeno da razumete i te€no govorite jezik
zemlje u kojoj Zivite.
» Ljudi znaju skoro sve o va$oj kulturi, obi€ajima i tradiciji.
Ove izjave su samo indikativhe — moZete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neke po svojoj Zelji..
* Postoji velika Sansa da ¢e tokom kretanje traka pugéi ili ¢e
ucesnici poceti da se zale/svadaju zbog pucanja trake.
Posmatranje njihovih reakcija (i kasnije osvrtanje na njih)
predstavlja deo procesa.

Debrifing: (10 minuta)
Kada se aktivnost zavrsi, grupa treba da zapocne proces debrifinga:
o Kako ste se osecali kada ste dobili uloge? Da li ste sreli nekoga
ko je u takvoj situaciji dok ste se bavili sportom?
o Kako ste se osecali kada ste pravili korake unapred ili ostajali
da stojite na mestu?
o Mozete li da pogodite uloge drugih u€esnika? Vreme je da ih
otkrijemo!
o Dalli ste osecali da se vasa prava ne poSstuju ili da im nemate
pristup?
Ova pitanja su samo indikativha — mozete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neka po svojoj zelji.

27




e NEKA SE LOPTA KOTRLJA! >

Trajanje:
Ciljna grupa:
Veli¢ina grupe:

Ljudski resursi:

Potrebno okruzenje:

Potrebni materijali:

Ciljevi sesije:

Opis:
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"
45 minuta \‘
Preko 13 godina — primenljivo na svaki sport Vﬂ
Minimum 10 ucesnika ‘

Dva facilitatora

Otvoren prostor (feren, velika prostorija ili spoljno okruzenje)

2 lopte

Lepljiva traka (po izboru)

2 pistaljke

o Prepoznavanje znacaja timskog rada i saradnje
o Postovanje sportskih radnika i sudija
¢ Priznavanje opozicije kao neophodne komponente demokratije

Korak 1 (10 minuta):

Objasnite igru:

o Napravite dva velika kruga na terenu koristec¢i lepljivu traku.
Treba da budu dovoljno veliki da neki od u€esnika u njima igraju
igru sa loptom (veli¢ina krugova treba da bude prilagodena
zahtevima konkretnog sporta. Alternativho, moZete da koristite
linije i oblike koji su vec regularno iscrtani na terenu za dati
sport).

o Podelite u€esnike u dve jednake grupe — Tim A i Tim B, koji ¢e
se takmiciti jedan protiv drugog.

e lzaberite po jednog volontera iz svake grupe koji ée imati ulogu
sudije. Dajte svakom sudiji pistaljku.

e Sudije treba da zamene mesta (sudija izabran iz tima A treba da
sudi timu B i obrnuto).

o Facilitatori postavljaju pravila igre: lopta treba da se ostane
unutar kruga (npr. odbojka: lopta treba da se udara samo sa
dve ruke, kosarka: lopta sme da se doda samo ako je bar
jednom dotakla pod, fudbal: mozete dodati nogu samo levom
nogom itd.).

e Sudije treba da proveravaju da li timovi prate data pravila kako
bi postigli poen. Svaki put kada naprave gresku, gube jedan
poen. Facilitatori upisuju rezultat u skladu sa odlukama sudija.

o Pobeduje tim koji dobije najvise poena.

Korak 2 (25 minuta):




Zapoc¢nite aktivnost:

o Pre pocetka aktivnosti, facilitatori razgovaraju sa sudijama
nasamo. Oni imaju tajnu ulogu! Svaki put kada facilitatori
naprave odredeni gest (npr. dodiruju kosu, kaslju itd.), sudije
treba da pronadu nacin da pokvare igru. Takode bi trebalo da se
dogovore oko signala koji znaci ,vratiti se u normalu“. Medutim,
igraCi ne smeju da znaju ovu tajnu! Na primer, mogu:

» da zazvizde i prekinu igru bez ikakvog razloga,

» da napuste krug i ne prate igru,

» da ometaju neke igrace,

» da bace loptu van kruga i sl.
Ovi predlozi su samo indikativni — moZete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neke po svojoj Zelji.

e Dok timovi igraju, sudije u tajnom dogovoru sa facilitatorima (po
jedan facilitator za svaki tim) igraju svoje uloge.

Debrifing: (10 minuta)

Kada se aktivnost zavrsi, grupa treba da zapocne proces debrifinga:

e Kako ste se osecali dok ste se takmigili protiv drugog tima? Sta
je bilo smesno, zabavno ili uzbudljivo?

o Dalli bi vam bilo jednako zabavno da niste imali protiv koga da
se takmicite?

o Kako ste se osecali u vezi sa ponaSanjem sudija? Da li ste
primetili nesto ¢udno ili neobiéno?

e Kako ste se osecali pri saradnji sa drugim ¢lanovima tima? Da li
bi bilo moguce da postignete svoj cilj kao tim da niste
saradivali? Da li je va$ timski rad bio uspeSan?

Ova pitanja su samo indikativna — mozete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neka po svojoj zelji.
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e SVIZA JEDNOG, JEDAN ZA SVE! ‘4

Trajanje:
Ciljna grupa:
Veli€ina grupe:

Ljudski resursi:

Potrebno okruzenje:

Potrebni materijali:

Ciljevi sesije:

Opis:

Debrifing:
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Preko 13 godine — Primenljivo za sve sportove

Minimum 10 u€esnika
Jedan facilitator
Otvoren prostor (feren, velika prostorija ili spoljno okruzenje)

Lepljiva traka (po izboru)
1 Stoperica (po izboru)

e Negovanje ukupnog uspeha tima
e Izgradnja poverenja
o Podsticanje saradnje i timskog rada

(20 minuta)

Ucesnici stoje u krugu (koji ste nacrtali lepljivom trakom) ili u okviru
linija terena i druze se dok facilitator ne pljesne. U tom trenutku ucesnici
prestanu da se pomeraju i poku$avaju da se uhvate za ruku sa osobom
koja im je preko puta u krugu. Ponavljajte proces tako da se svaki
uCesnik drzi za ruke sa po dva razli¢ita u€esnika. Kao rezultat, grupa ¢e
napraviti ljudsko klupko, a cilj ¢e im biti da ga raspetljaju. Pravila:

o Ne smeju da puste ruke drugih uéesnika .

o Ne smeju da stanu na linije koje ih ograni¢avaju.

¢ Bilo koje pravilo koje ubaci facilitator.
Da biste igru ucinili tezom, mozete da date u€esnicima ogranic¢eno
vreme da raspetljaju klupko.

(10 minuta)

Kada se aktivnost zavrsi, grupa treba da zapocne proces debrifinga:

o Kako ste se osecali tokom aktivnosti?

e Kako ocenjujete svoj nivo saradnje?

e Dalliste imali problema pri postizanju cilja i kako ste ih

prevazisli?

e Kako ste donosili odluke?

e Kakav je osecaj kada ste bili uspesni ili niste bili uspesni?

o Kaoji principi mogu takode da se primene i na vas sport?
Ova pitanja su samo indikativha — mozete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neka po svojoj zelji.




e RE-AKCIJA
Trajanje:
Ciljna grupa:
Veli¢ina grupe:
Ljudski resursi:
Potrebno okruzenje:

Potrebni materijali:

Ciljevi sesije:

Opis:

Debrifing:
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® O O
Preko 15 godina — Primenljivo na sve sportove - - -

Minimum 8 udesnika

50 minuta

Jedan facilitator
Otvoreni prostor (teren, velika prostorija, spoljno okruZenje)

Lopte, Cunjevi ili bilo koja druga sportska oprema koja se moze Koristiti
kao rekvizit
Scenariji

o Promovisanje postovanja i zdravog takmi¢arskog duha
¢ Negovanje razumevanja olimpijskih vrednosti

Korak 1 (10 minuta)
Objasnite aktivnost:

e Ucesnici se dele na 2 grupe. Obe ¢e naizmeni¢no igrati ulogu
.glumaca“ i ,publike®.

e Svakoj grupi se daje scenario prema kome cCe igrati predstavu
dok ¢e druga grupa posmatrati kao publika.

e Kada jedna grupa izvede scenario po prvi put, po¢e¢e da ga
izvode ponovo. Medutim, druga grupa koja igra ulogu publike
sada moze da promeni scenario aplauzom (tako sto se ,glumci®
zamrznu i ¢ekaju datu osobu da ima se pridruzi u predstavi).
Ovaj proces se nastavlja dok se obe grupe ne sloze da su
kreirale kraj koji je prihvatljiv vecini.

Korak 2 (30 minuta)
Zapoc¢nite aktivnost:

o Podelite u€esnike u 2 grupe i dajte svakoj grupi po scenario.

o Daijte u€esnicima 10 minuta da se pripreme u grupama.

e Svaka grupa dobija 5 minuta da odigra scenario po prvi put.

e Svaka grupa dobija jos§ 15 minuta da odigra scenario po drugi
put sa intervencijama publike.

e Sledidruga grupa.

(10 minuta)

Kada se aktivnost zavrsi, grupa treba da zapocne proces debrifinga:
o Kako ste se osecali tokom aktivnosti?
e Dalli ste primetili neke problemati¢ne delove u scenarijima?
e Dali ovi scenariji prikazuju realnost u sportu?




Scenariji

Korisne informacije
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o Koje vrednosti treba da se postuju u sportu?

e Dalli suvam poznate olimpijske i paraolimpijske vrednosti?
Ova pitanja su samo indikativha — moZete ih promeniti, dodati ili izbaciti
neka po svojoj zelji.

Tim1

Lokalni tim igra utakmicu protiv drugog tima u obliznjem gradu. Ovo je
vazan dogadaj u gradu i svi su veoma uzbudeni zbog njega. Igraci
lokalnog tima diskutuju o tome kako su nervozni i pod stresom jer treba
dobro da igraju. Vreme je za utakmicu i atmosfera na terenu se
zagreva! Lokalni tim MORA da pobedi! Ulaze na teren spremni da daju
sve od sebe i veoma su neprijateljski nastrojeni kad vide svoje
protivnike. Publika je uz njih i po€inje da ismeva drugi tim koji je malo
uplasen zbog tenzije. Umesto da smire publiku, igraci lokalnog tima ih
provociraju jo$ vide i situacija eskalira. Publika baca nekoliko predmeta
na teren i sudija odluCuje da prekine igru. Zapravo, jedan od predmeta
pogada u ruku igrac¢a tima koji je u gostima i on ne moZe da nastavi
igru. Niko od igraca lokalnog tima ne prilazi da mu pruzi podrsku —
umesto toga se Cini da uZivaju!

Tim 2

Tim lokalne Skole se priprema za godisnju Skolsku ligu gde ucenici svih
Skola imaju priliku da u€estvuju u raznim sportovima. Albert se bavi
sportom godinama, ali ima oslabljen vid zbog zdravstvenih problema.
Medutim, on se uvek bavio sportom uz podrsku svojih roditelja i njegov
nedostatak ga nikad nije spreavao da napreduje. Medutim, ovo ¢e biti
njegovo prvo ucesée na zvani¢nom takmicenju i on je veoma skepti¢an
i uplasen. Neki od njegovih Skolskih drugova — poznati nasilnici u Skoli
— pokuSavaju da ga ponize i obeshrabre da se takmici, tvrdeci da
nikada nece uspeti. Albert je obeshrabren zbog ovakvog pona$anja jer
¢e svi drugi definitivno biti bolji od njega i donosi odluku da odustane.

Olimpijske vrednosti:
Medunarodni olimpijski komitet (International Olympic Committee -
I0C) definiSe tri olimpijske vrednosti:
e lzvrsnost — neko ko radi najbolje $to ume u sportu i zivotu.
Vazno je u€estvovati i teZiti ka napretku, a ne samo pobediti.
e Prijateljstvo — koriS¢enje sporta za razvoj tolerancije i
razumevanja medu svim ljudima — takmicarima, gledaocima i
gradanima uopste.
o Postovanje — imati obzira prema sebi, drugima i Sirem
okruzenju. To podrazumeva postovanje pravila sporta i onih koji
su zaduzeni da ih sprovode.

Paraolimpijske vrednosti:
Medunarodni paraolimpijski komitet (International Paralympic
Committee - IPC) definiSe Cetiri paraolimpijske vrednosti:
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Hrabrost — neko ko se izdiZe iznad svojih okolnosti i pokazuje
Svoju pravu vrednost.

Odluénost — neko ko dovodi sebe do krajnjih granica da bi
postigao ono §to je odlucio.

Inspiracija — davati pozitivan primer — neko o Kkoristi svoja
postignuca da bi utabao put drugima.

Jednakost — prepoznavanje Cinjenice da ljudi vrede jednako
bez obzira na razlike medu njima i delovanje sa ciljem da se
prevazidu predrasude i diskriminacija.




Zakljucak

Sada ste spremni da pocCnete da eksperimentiSete i integriSete aktivnosti neformalnog
obrazovanja u svoje sportske programe. Zapamtite: moZete postati eksperti u ovome samo
ako pokuSavate i ponavljate, ispravljate greSke i unapredujete okruzenje. Naravno, uvek
mozete da se vratite na naSu web stranu i da se sa nama konsultujete i trazite podrsku.

Zelimo vam sreéu u vasem buduéem radu na priblizavanju obrazovanja i sporta! ©

Podrska Evropske komisije pri proizvodnji ove publikacije ne odnosi se na odobrenje
njenog sadrzaja koji izrazava isklju€ivo stavove autora i Komisija nije odgovorna za
upotrebu bilo koje informacije koja se u njoj nalazi.
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